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福
沢
諭
吉
が
緒
方
洪
庵
の
門
に
入
る
ま
で
の
生
い
立
ち

を
、
こ
の
あ
た
り
で
紹
介
す
る
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

諭
吉
は
、
天
保
５
年
（
１
８
３
５
年
）
に
、
大
坂
玉
江

橋
の
中
津
藩
（
大
分
）
蔵
屋
敷
で
生
ま
れ
た
。

父
は
、
福
沢
百
助
（
諭
吉
出
生
時
43
歳
）
。
母
は
、
お

順
（
当
時
31
歳
）
。
家
は
、
下
級
武
士
の
家
柄
だ
っ
た
。

「
諭
吉
」
と
い
う
名
前
は
、
父
が
漢
書
「
上
諭
条
例
」

を
購
入
、
た
ま
た
ま
届
い
た
日
に
生
ま
れ
た
の
で
、｢

諭｣

の
字
を
と
っ
て
諭
吉
と
名
付
け
た
。

父
百
助
は
、
諭
吉
が
生
ま
れ
た
２
年
後
に
脳
卒
中
に
よ

り
45
歳
の
若
さ
で
亡
く
な
っ
て
し
ま
う
。
兄
姉
５
人
の
う

ち
、
長
兄
の
三
之
助
（
11
歳
）
が
、
家
督
を
相
続
す
る
。

諭
吉
は
わ
ず
か
３
歳
だ
っ
た
。

元
締
役
と
い
う
下
級
武
士
だ
っ
た
父
が
亡
く
な
る
と
、

大
坂
に
い
る
わ
け
に
も
ゆ
か
ず
、
母
と
子
供
５
人
、
藩
地

の
中
津
に
帰
っ
た
。
だ
が
、
兄
弟
５
人
は
、
ど
う
し
て
も

中
津
の
子
供
た
ち
と
一
緒
に
遊
ん
だ
り
す
る
こ
と
が
で
き

な
い
。
従
兄
弟
も
沢
山
い
た
が
、
少
し
も
な
じ
め
な
い
。

第
一
に
、
言
葉
が
違
う
。
中
津
の
人
は
、
「
そ
う
じ
ゃ
ち

こ
」
と
言
う
が
、
諭
吉
た
ち
は
大
阪
弁
で
、
「
そ
う
で
お

ま
す
」
と
言
う
。
互
い
に
お
か
し
い
の
で
、
あ
ま
り
話
が

で
き
な
い
。

次
に
、
風
俗
が
違
う
。
髪
の
形
、
着
物
の
あ
ん
ば
い
、

す
べ
て
大
坂
式
で
あ
る
。
ま
た
、
教
育
も
儒
教
主
義
の
教

育
を
受
け
て
き
た
。
父
は
、
子
供
た
ち
に
掛
け
算
を
教
え

る
こ
と
す
ら
禁
じ
て
い
た
。
言
わ
ず
語
ら
ず
の
う
ち
に
、

高
尚
に
構
え
、
中
津
人
は
俗
物
で
あ
る
と
い
う
風
に
み
て

い
た
の
だ
。
近
所
の
子
た
ち
と
遊
ば
な
か
っ
た
た
め
か
、

諭
吉
は
木
登
り
と
か
水
泳
と
か
が
不
得
手
だ
っ
た
。

父
は
、
諭
吉
の
誕
生
を
喜
ん
だ
が
、
長
男
三
之
助
が
い

る
の
で
、
諭
吉
が
成
長
し
た
ら
お
寺
の
坊
主
に
し
て
、
学

問
の
分
野
で
大
成
さ
せ
よ
う
、
と
生
前
に
言
っ
て
い
た
。

そ
し
て
、
幼
少
か
ら
叔
父
中
村
術
平
の
養
子
と
し
て
、
中

村
姓
を
名
乗
ら
せ
て
い
た
。
こ
れ
は
当
時
と
し
て
は
珍
し

い
こ
と
で
は
な
く
、
次
男
や
三
男
は
、
他
家
に
養
子
に
出

さ
れ
る
の
が
普
通
だ
っ
た
。

諭
吉
は
、
「
父
の
生
涯
45
年
間
、
門
閥
制
度
に
束
縛
さ

れ
て
何
事
も
で
き
ず
、
空
し
く
不
平
を
呑
ん
で
世
を
去
っ

た
こ
と
は
、
遺
憾
だ
。
ま
た
、
幼
児
の
ゆ
く
末
を
は
か

り
、
こ
れ
を
坊
主
に
し
て
も
名
を
成
さ
し
め
ん
と
決
心
し

た
そ
の
心
中
の
苦
し
さ
、
そ
の
愛
情
の
深
さ
、
こ
の
こ
と

を
思
い
出
し
、
封
建
の
門
閥
制
度
を
憤
る
と
と
も
に
、
亡

父
の
心
事
を
察
し
て
ひ
と
り
泣
く
こ
と
が
あ
る
。
私
に
と

っ
て
門
閥
制
度
は
親
の
敵
で
あ
る
」
と
述
べ
て
い
る
。

諭
吉
は
、
本
を
読
ん
だ
り
勉
強
を
し
た
り
全
く
し
な
か

っ
た
。
齢
が
14
歳
く
ら
い
に
な
っ
て
、
初
め
て
読
書
に
志

し
た
。
孟
子
、
論
語
、
蒙も

う

求
き
ゅ
う

な
ど
か
ら
入
っ
た
が
、
そ

の
意
味
を
理
解
し
早
く
上
達
し
た
。

ち
上
が
っ
た
。
古
市
サ
ブ
リ
ー

ダ
ー
は
債
権
に
ま
つ
わ
る
単
語

を
登
録
す
る
な
ど
誤
変
換
を
撲

滅
し
よ
う
と
目
下
奮
闘
す
る


さ
ら
に
通
話
セ
ン
テ
ン
ス
ご

と
の
感
情
つ
ま
り
平
静
・
喜
び

・
怒
り
・
悲
し
み
を
マ
ー
ク
で

示
す
ス
コ
ア
リ
ン
グ
機
能
も
載

せ
て
い
る
。
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
自

身
が
確
認
で
き
る
だ
け
で
な

く
、
席
を
埋
め
る
全
員
の
状
況

を
一
覧
で
可
視
化
し
て
お
り
、

チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
や
管
理
者
が

「
出
番
」
の
タ
イ
ミ
ン
グ
を
つ

か
む
こ
と
に
も
役
立
つ
よ
う
だ
。

教
育
効
果
も
見
込
め
る
。
自
ら
の

応
対
記
録
を
も
と
に
、
た
と
え
ば

「
Ｎ
Ｇ
ワ
ー
ド
を
使
っ
て
い
な
い

か
」
「
不
適
切
な
発
言
を
し
て
い
な

い
か
」
「
お
客
さ
ま
第
一
義
で
接
し

て
い
る
か
」
な
ど
自
身
の
振
り
返
り

が
で
き
る
。
こ
れ
は
応
対
品
質
と
顧

客
満
足
の
双
方
の
向
上
に
つ
な
が
る

と
い
う
こ
と
だ
。

実
際
の
現
場
で
は
50
～
60
歳
代
の

社
員
が
多
く
い
る
が
、
25
～
35
歳
の

若
手
も
積
極
的
に
採
用
し
て
い
る
。

双
方
が
肩
を
並
べ
て
働
き
エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
サ
ー
ベ
イ
も
あ
げ
て
い
く

こ
と
も
目
的
の
ひ
と
つ
だ
。

「
グ
ル
ー
プ
全
体
が
自
信
を
も
っ

て
融
資
を
し
て
、
き
ち
ん
と
返
済
さ

れ
る
『
良
い
サ
イ
ク
ル
』
を
生
む
た

め
に
も
さ
ら
に
レ
ベ
ル
を
あ
げ
て
い

き
た
い
」
（
菊
地
常
務
取
締
役
）
と

意
気
込
み
を
の
ぞ
か
せ
る
。

問
い
合
わ
せ
内
容
と
関
連
性
の
高

い
回
答
候
補
を
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
に
表

示
す
る
Ａ
Ｉ
―
Ｆ
Ａ
Ｑ
で
は
オ
ペ
レ

ー
タ
ー
は
シ
ス
テ
ム
の
応
答
内
容
を

ベ
ー
ス
に
顧
客
に
回
答
し
円
滑
な
応

対
を
実
現
す
る
。
過
去
の
通
話
履
歴

な
ど
を
も
と
に
Ｆ
Ａ
Ｑ
コ
ン
テ
ン
ツ

を
つ
く
る
。
生
成
Ａ
Ｉ
の
誤
っ
た
情

報
生
成
（
ハ
ル
シ
ネ
ー
シ
ョ
ン
）
リ

ス
ク
の
回
避
も
意
識
す
る
。

シ
ス
テ
ム
構
築
を
担
う
経
営
管
理

部
の
古
市
仁
司
サ
ブ
リ
ー
ダ
ー
は

「
実
は
シ
ス
テ
ム
導
入
自
体
の
検
討

は
３
～
４
年
前
か
ら
始
ま
っ
て
い

た
」
と
明
か
す
。
今
年
４
月
に
菊
地

常
務
取
締
役
が
着
任
し
職
場
環
境
の

改
善
に
本
腰
を
入
れ
た
こ
と
、
オ
ム

ニ
ス
が
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
展
開
し
た

タ
イ
ミ
ン
グ
と
も
合
致
し
て
一
気
に

機
運
が
高
ま
っ
た
。
従
来
か
ら
使
う

通
話
録
音
シ
ス
テ
ム
と
の
相
性
が
良

か
っ
た
こ
と
も
あ
り
約
３
カ
月
で
立

要
箇
所
を
手
直
し
し
た
う
え
で
正
式

記
録
に
す
る
段
階
を
踏
む
。
だ
が
、

す
べ
て
を
文
字
起
こ
し
す
る
「
手

動
」
に
比
べ
れ
ば
雲
泥
の
差
で
あ
る

こ
と
は
容
易
に
想
像
で
き
る
。

通
話
の
テ
キ
ス
ト
デ
ー
タ
を
わ
か

り
や
す
く
抜
粋
し
て
要
約
も
で
き
る

た
め
、
チ
ー
ム
の
リ
ー
ダ
ー
は
対
話

者
の
状
況
を
す
ぐ

に
把
握
で
き
る
。

サ
ー
ビ
シ
ン
グ
第

２
部
の
飯
田
真
吾

チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー

は
「
報
告
や
相
談

を
受
け
る
前
に
現

状
を
把
握
で
き
る

こ
と
で
オ
ペ
レ
ー

タ
ー
に
説
明
さ
れ

な
く
て
も
判
断
が

で
き
る
」
と
利
点

を
話
す
。

顧
客
の
大
半
は

長
期
延
滞
中
で
、

電
話
の
ほ
と
ん
ど

は
通
話
時
間
が
長

い
。
正
確
な
書
き

起
こ
し
と
要
約
で

「
作
業
効
率
は
劇

的
に
あ
が
っ
た
」

（
飯
田
チ
ー
ム
リ

ー
ダ
ー
）
。

シ
ン
グ
も
考
え
た
が
、
人
間
が
や
る

作
業
に
は
ど
う
し
て
も
コ
ス
ト
が
か

か
る
。
精
度
や
速
度
も
一
定
に
は
い

か
な
い
。
そ
う
し
た
中
で
出
会
っ
た

オ
ム
ニ
ス
は
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
と
顧
客

の
声
を
認
識
し
、
テ
キ
ス
ト
化
す

る
。
も
ち
ろ
ん
直
に
帳
簿
に
す
る
わ

け
で
は
な
く
、
自
分
で
確
か
め
、
必

ア
コ
ム
は
今
年
度
か
ら
の
中
期
経

営
計
画
で
「
ア
イ
・
ア
ー
ル
債
権
回

収
と
の
グ
ル
ー
プ
連
携
強
化
」
を
掲

げ
て
お
り
、
ゆ
く
ゆ
く
は
ア
イ
・
ア

ー
ル
債
権
回
収
に
グ
ル
ー
プ
全
体
の

長
期
延
滞
案
件
を
集
め
る
こ
と
も
視

野
に
置
く
。
つ
ま
り
今
後
の
業
務
量

は
右
肩
あ
が
り
に
増
え
続
け
る
こ
と

が
見
え
て
い
る
。

そ
こ
で
丸
紅
の
子
会
社
丸
紅
情
報

シ
ス
テ
ム
ズ
（
東
京
・
文
京
）
が
提

供
す
る
Ｏ
ｍ
ｎ
ｉ
ｓ
（
オ
ム
ニ
ス
）

を
採
用
し
た
。
菊
地
隆
文
常
務
取
締

役
は
「
サ
ー
ビ
サ
ー
は
法
務
省
の
管

轄
に
な
る
。
顧
客
と
の
会
話
の
記
録

は
網
羅
性
と
正
確
性
が
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
」
と
解
説
す
る
。

こ
れ
ま
で
は
顧
客
と
の
電
話
の
内

容
を
録
音
し
て
お
き
、
終
了
後
に
聞

き
返
し
て
一
文
字
ず
つ
誤
り
な
く
書

き
起
こ
し
て
帳
簿
記
録
と
し
て
い

た
。
こ
れ
が
す
べ
て
の
基
本
に
な
る

が
、
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
の
負
荷
は
膨
大

だ
。解

決
の
た
め
当
初
は
ア
ウ
ト
ソ
ー

アイ･アール債権回収

グ
ル
ー
プ
が
自
信
を
も
て
る
融
資
を

グ
ル
ー
プ
が
自
信
を
も
て
る
融
資
を

グ
ル
ー
プ
が
自
信
を
も
て
る
融
資
を

では、円建てステーブルコイン
が為替変換コストを削減でき
る。日本の枠組みは安定してお
り、超党派的で政府主導のた
め、政治的変動に耐性がある。
米国では新政権が法
を修正または撤廃するリスクが
あるが、採用は継続しており、
調整不足ながらも柔軟性が歴史
的にイノベーションを支えてき
たことを示している。米国はス
テーブルコイン分野での先行優
位が永続すると想定すべきでは
ない。日本の明確な規制と機関
導入により、円建てステーブル
コインが将来主流となる可能性
がある。決済・清算・国際送金
への組み込みにより、日本は市
場再編をもたらす効率化効果の
獲得を準備中だ。米国には猶予
があるが、機会は狭まりつつあ
る。政策担当者は法
の迅速な推進、省庁間の一貫性
確立、機関への明確な指針提供
が急務である。対応が遅れれ
ば、米国は規模こそ小さいが連
携の取れたライバルに優位性を
奪われるリスクがある。

投資家や金融機関にとってメ
ッセージは明確といえる。日本
は2025年に規制対象の円建てス
テーブルコイン導入を準備中で
あり、主導権争いは既に始まっ
ている。緊急性を欠けば、米国
は他国が次なる金融革命を牽引
する中で取り残される可能性が
あると、ステーブルコイン革命
の将来を予測した。

年8月までにステーブルコイン
の時価総額は2780億ドルに達
し、機関投資家の強い需要を示
した。も依然重要で、総
ロック価値（）は1230億
ドルと前年比41％増となった。
しかしこの優位性は脆弱であ
る。規制の断片化と執行の不均
一により、米国は長期的な主導
権を日本などの国々に譲るリス
クに直面している。

日本の動きは遅いが、明確性

と信頼を優先するアプローチを
取った。早期にルールを設定す
ることで、機関が受け入れられ
る枠組みを構築した。日本の証
券取引所や銀行は、円建てステ
ーブルコインによる証券・債券
決済の準備を進めている。時価
総額6兆ドル超の東京証券取引
所は、年間数兆ドル規模のステ
ーブルコイン取引を生み出す可
能性がある。国境を越えた決済

前回に引き続き、10月31日付
アメリカンバンカー紙が日本の
将来に好意的なステーブルコイ
ン革命をテーマに長編の記事を
掲載したので2回に分け紹介す
る。今回はその後編だ。

米国議会は2025年の「
法」により空白を埋めた。
初のステーブルコイン向け全国
制度である。同法は流動性資産
による完全裏付け、月次準備金
開示、利回り支払いの禁止を義
務付ける。監督権限は財務省、
連邦準備制度、証券取引委員会
（）に分割。この法律は
暗号資産業界と金融機関から歓
迎されたが、政治的変動の中で
実施が不透明なまま、長年の遅
れを経て成立した。米国は現
在、調整されたモデルへと移行
しつつあるが、これは既に動き
出した市場に後付けで規則を適
用する形だ。非効率性を生むも
のの、法は転換点と
なった。シティ、モルガ
ン、ウェルズ・ファーゴを含む
主要銀行は現在、ステーブルコ
インの発行と統合を検討中だ。
政策立案者が明確性と調整を持
続できれば、米国は日本などの
ライバルから差を縮められる可
能性がある。

米国は分散型金融（）
において先行者優位性を早期に
獲得。ドルペッグ型ステーブル
コインが世界取引高を支配し、
デジタル金融におけるドルの役
割を確固たるものにした。2025

４
月
17
日
に
は
、
社
会
貢
献
、
地
域
貢
献
を
目
的

に
本
店
２
階
で
献
血
会
を
開
催
。
多
く
の
職
員
が

参
加
し
て
く
れ
た
。
ま
た
10
月
６
～
10
日
と
12
日

に
は
、
新
宿
区
と
新
宿
区
染
色
協
議
会
に
協
力
い

た
だ
き
、
こ
ち
ら
も
本
店
２
階
で
「
染
の
王
国
・

新
宿

振
袖
展
示
会
」
を
開
い
た
。
協
議
会
会
員

の
方
が
制
作
し
た
振
袖
12
着
を
展
示
。
11
人
の
女

性
職
員
が
日
替
わ
り
で
振
袖
姿
を
披
露
し
、
新
宿

の
伝
統
産
業
で
あ
る
染
色
業
を
Ｐ
Ｒ
し
た
。

今
後
と
し
て
は
、
こ
の
12
月
と
来
年
の
２
月

に
、
東
京
・
池
袋
の
サ
ン
シ
ャ
イ
ン
水
族
館
を
借

り
切
っ
て
子
ど
も
た
ち
が
参
加
す
る
イ
ベ
ン
ト
を

予
定
し
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
企
画
は
、
本
部
主
体

で
は
な
く
、
若
い
職
員
た
ち
の
発
案
で
進
め
ら
れ

て
き
た
こ
と
が
大
き
な
特
徴
と
い
え
る
。
ち
な
み

に
１
０
０
周
年
記
念
の
ポ
ス
タ
ー
も
、
若
手
職
員

で
意
見
を
出
し
合
っ
て
制
作
し
た
も
の
だ
。

い
ず
れ
に
せ
よ
、
１
０
０
年
と
い
う
区
切
り
、

１
０
１
年
目
と
い
う
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
理
事
長

と
い
う
立
場
で
迎
え
る
こ
と
に
は
、
身
の
引
き
締

ま
る
思
い
が
す
る
。
少
子
高
齢
化
の
時
代
に
あ
っ

て
、
ど
う
存
在
感
を
出
し
て
い
く
か
は
大
き
な
課

題
だ
ろ
う
。
多
く
の
金
融
機
関
は
非
対
面
の
取
引

に
注
力
し
た
り
、
店
舗
を
縮
小
す
る
な
ど
、
効
率

化
を
図
る
。
ま
た
Ａ
Ｉ
の
導
入
、
活
用
な
ど
の
動

き
も
あ
る
。
し
か
し
私
た
ち
と
し
て
は
、
対
面
を

大
事
に
、
あ
く
ま
で
市
民
に
寄
り
添
っ
た
信
金
で

あ
り
た
い
。
例
え
ば
事
業
承
継
、
相
続
な
ど
、
顧

客
が
悩
み
を
相
談
で
き
る
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
を
育

成
し
た
い
、
ま
た
相
談
に
乗
れ
る
体
制
を
整
え
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。
や
は
り
人
材
が
あ
っ

て
こ
そ
の
金
融
機
関
な
の
だ
か
ら
。

（
な
か
じ
ま
・
ひ
さ
よ
し
＝
東
京
三
協
信
用
金

庫
理
事
長
）

私
た
ち
東
京
三
協
信
用
金
庫
は
今
年
10
月
、
創

立
１
０
０
周
年
と
い
う
大
き
な
節
目
を
迎
え
た
。

歴
史
を
振
り
返
る
と
、
昭
和
初
期
の
金
融
恐
慌
、

１
９
４
５
年
の
終
戦
と
そ
の
後
の
金
融
混
乱
、
高

度
経
済
成
長
期
の
２
度
の
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
、
金

融
自
由
化
、
バ
ブ
ル
経
済
の
崩
壊
、
リ
ー
マ
ン
シ

ョ
ッ
ク
、
東
日
本
大
震
災
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
の
発
生


と
社
会
、
経
済
は
相
次
い
で
大
き

な
荒
波
に
見
舞
わ
れ
て
き
た
。

そ
ん
な
中
で
当
金
庫
は
、
規
模
は
小
さ
く
と
も

自
主
独
立
を
貫
き
、
徹
底
し
て
堅
実
経
営
を
実

践
。
３
代
目
理
事
長
門
廻
與
勝
が
定
め
た
基
本
方

針｢

国
民
大
衆
の
金
融
機
関
に
徹
す
る｣

「
常
に
健

全
性
公
共
性
の
維
持
に
努
め
る
」
「
絶
え
ず
経
営

の
改
善
に
努
め
る
」
を
今
も
引
き
継
ぎ
、
信
金
と

し
て
の
歩
み
を
着
実
に
進
め
る
こ
と
が
で
き
た
。

地
域
の
皆
さ
ん
の
ご
支
援
、
関
係
の
方
々
の
ご
指

導
の
賜
物
と
、
心
よ
り
お
礼
を
申
し
上
げ
た
い
。

10
月
17
日
に
は
感
謝
の
意
を
込
め
て
、
東
京
・

新
宿
の
京
王
プ
ラ
ザ
ホ
テ
ル
で
記
念
式
典
を
行
っ

た
。
当
日
は
総
代
を
中
心
に
招
待
し
、
来
賓
と
し

て
新
宿
区
の
吉
住
健
一
区
長
ら
に
も
出
席
い
た
だ

い
た
。
役
員
、
部
店
長
を
含
め
て
１
９
０
人
を
超

え
る
参
加
で
、
無
事
、
盛
会
に
終
え
る
こ
と
が
で

き
た
。

今
年
度
に
入
っ
て
他
に
も
、
１
０
０
周
年
を
記

念
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
。

中島 久喜

100周年を迎え思う ＡＩ時代の信金のあり方

フィンテック最新事情
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下
級
武
士

み
の

ご
さ
く

に
し
ぼ
り
み
ほ
こ
画

閣
僚
や
国
会
議
員
の
数
を
増
や
す
た

め
に
行
動
す
る
こ
と
は
な
か
っ
た
。

子
育
て
す
る
女
性
に
は
キ
ャ
リ
ア
よ

り
育
児
を
優
先
す
べ
き
と
主
張
し
、

女
性
の
社
会
進
出
を
助
け
る
公
的
な

子
育
て
支
援
策
に
消
極
的
な
態
度
を

と
り
続
け
た
。

障
壁
を
乗
り
越
え
て
成
功
し
た
人

物
に
あ
り
が
ち
な
態
度
と
も
い
え
る

が
、
サ
ッ
チ
ャ
ー
の
場
合
、
法
的
な

機
会
の
平
等
が
保
障
さ
れ
て
い
れ
ば

「
結
果
は
個
人
の
努
力
の
た
ま
も
の

で
あ
り
不
平
等
で
あ
っ
て
も
構
わ
な

い
。
む
し
ろ
不
平
等
で
あ
っ
た
ほ
う

が
個
人
の
努
力
を
促
す
」
と
い
う
新

自
由
主
義
的
な
信
念
の
持
ち
主
だ
っ

た
こ
と
が
大
き
い
と
み
ら
れ
る
。

女
性
の
社
会
進
出
に
な
し
た
最
大

の
功
績
は
、
11
年
に
わ
た
り
首
相
を

務
め
、
女
性
政
治
家
に
厳
し
い
目
を

向
け
が
ち
な
社
会
的
保
守
層
の
評
価

を
勝
ち
得
た
こ
と
だ
っ
た
。
反
面
、

機
会
平
等
の
実
質
化
に
貢
献
す
る
公

的
な
支
援
の
議
論
に
耳
を
傾
け
る
こ

と
が
な
か
っ
た
こ
と
は
課
題
だ
っ
た

の
か
。

（
緒
）

高
市
早
苗
首
相
が
「
憧
れ
の
政
治

家
」
と
公
言
す
る
英
国
の
故
マ
ー
ガ

レ
ッ
ト
・
サ
ッ
チ
ャ
ー
元
首
相
は
、

今
年
で
生
誕
１
０
０
周
年
に
あ
た

る
。
女
性
で
は
欧
米
先
進
国
で
初
め

て
最
高
権
力
者
の
地
位
に
上
り
つ
め

た
。
彼
女
が
残
し
た
遺
産
の
中
で
、

英
国
に
お
け
る
女
性
の
社
会
進
出
に

ど
の
よ
う
な
影
響
を
与
え
た
の
だ
ろ

う
か
。

サ
ッ
チ
ャ
ー
は
女
性
の
法
的
平
等

を
実
現
し
た
先
達
に
は
敬
意
を
表
し

て
い
た
が
、
同
世
代
の
ウ
ー
マ
ン
リ

ブ
（
女
性
解
放
運
動
）
に
は
批
判
的

で
あ
っ
た
。
女
性
初
の
首
相
と
し
て

後
の
世
代
の
女
性
に
と
っ
て
ロ
ー
ル

・
モ
デ
ル
と
な
る
一
方
、
後
進
に
は

厳
し
か
っ
た
。
首
相
と
し
て
女
性
の

の
報
酬
を
濡
れ
手
で
粟
の
ご
と
く
得

て
お
り
、
し
か
も
富
裕
層
へ
の
大
減

税
で
自
分
た
ち
も
税
負
担
を
大
幅
に

免
除
さ
れ
て
い
る
、
と
い
う
。

昨
今
で
は
ネ
ッ
ト
世
論
で
「
財
務

省
が
日
本
衰
退
の
元
凶
」
と
喧
伝
さ

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
が
、
実
態
は

「
多
少
腐
敗
し
て
い
る
」
ど
こ
ろ
で

は
な
く
、
「
こ
れ
以
上
な
い
ほ
ど
腐

り
き
っ
て
い
る
」
。
腐
敗
は
国
全
体

に
蔓
延
し
、
財
務
省
は
官
僚
全
体
の

人
事
権
を
掌
握
。
事
実
上
、
全
省
庁

を
支
配
し
て
お
り
、
そ
の
支
配
力
は

政
治
家
に
も
及
び
、
腐
敗
と
悪
行
は

人
々
の
想
像
を
は
る
か
に
上
回
る
、

と
い
う
。

こ
う
し
た
前
提
の
上
で
、
よ
う
や

く
本
書
の
タ
イ
ト
ル
に
行
き
つ
く
。

内
容
は
実
に
刺
激
だ
が
、
実
際
そ
ん

な
こ
と
が
で
き
る
の
か
。
税
金
は
担

税
力
を
持
つ
者
に
課
す
の
が
大
原

則
。
財
務
官
僚
に
税
を
課
す
こ
と
は

「
税
の
本
質
」
か
ら
み
て
も
正
解
。

本
書
は
自
信
を
も
っ
て
可
能
、
と
断

言
す
る
。

（
尚
）

日
本
人
の
平
均
賃
金
は
平
成
以
降

の
「
失
わ
れ
た
30
年
」
の
間
、
ほ
ぼ

一
貫
し
て
下
が
り
続
け
て
き
た
。
先

進
国
の
中
で
、
こ
れ
ほ
ど
の
長
期

間
、
賃
金
が
上
が
っ
て
い
な
い
の
は

日
本
だ
け
だ
。
賃
金
は
上
が
ら
な
い

中
で
、
税
金
や
社
会
保
険
料
は
上
が

り
続
け
て
い
る
。
加
え
て
昨
今
の
物

価
高
。
少
子
化
の
背
景
に
、
賃
金
の

減
少
を
指
摘
す
る
声
は
多
い
。
主
食

の
コ
メ
は
い
ぜ
ん
高
値
圏
に
あ
る
。

国
民
生
活
は
間
違
い
な
く
苦
し
く
な

っ
て
い
る
。

そ
ん
な
中
、
こ
の
30
年
に
「
財
務

省
の
キ
ャ
リ
ア
官
僚
」
は
収
入
が
激

増
し
て
い
る
と
い
う
。
本
書
に
よ
る

と
、
彼
ら
は
こ
の
30
年
で
天
下
り
規

制
を
事
実
上
「
自
由
化
」
し
、
巨
額

残
し
た
遺
産
と
はサッチャー｢鉄の女｣の実像

池本 大輔 著 中公新書(1375円)

税
の
本
質
に
沿
っ
た
行
為財務官僚から税を取れ！

大村 大次郎 著 かや書房(1540円)

ア
コ
ム
の
債
権
回
収
会
社
（
サ
ー
ビ
サ
ー
）
の
ア
イ
・
ア
ー
ル
債
権
回
収
が
新
た
な
コ
ン
タ
ク
ト

セ
ン
タ
ー
の
仕
組
み
を
整
え
た
。
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
管
理
者
で
あ
る
チ
ー
ム
リ

ー
ダ
ー
の
業
務
も
格
段
に
効
率
化
さ
れ
た
。
今
年
７
月
に
本
社
を
東
京
・
中
野
に
移
転
し
職
場
環
境

を
整
備
す
る
な
ど
、
で
き
る
だ
け
ス
ト
レ
ス
の
な
い
状
況
で
社
員
が
働
け
る
よ
う
に
挑
ん
で
い
る
。

新
シ
ス
テ
ム
の
採
用
も
そ
の
一
環
だ
。

５５

コンタクトセンター｢未来創造｣コンタクトセンター｢未来創造｣

(右から）菊地常務取締役・飯田チームリーダー・古市サブリーダー

コ
ン
タ
ク
ト
セ
ン
タ
ー
の
雰
囲
気
は
明
る
い

管
理
画
面
で
全
体
を
把
握

米国は対応を誤れば日

本などライバルに差を

詰められてしまう

２０２５(令和７)１２１()文 化 (８)新聞定価 1カ月1,900円 6カ月11,000円 年間19,800円(消費税含む)(第三種郵便物認可)
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